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Аннотация. В данной статье в научном аспекте проанализированы этапы 

формирования и развития механизмов управления деятельностью сельских 

врачебных пунктов в Ферганской долине в рамках реформ, осуществлѐнных 

в системе здравоохранения Республики Узбекистан в годы независимости. В 

исследовании освещены организационно-правовые основы сельских 

врачебных пунктов, изменения в системе управления, взаимосочетание 

централизованных и децентрализованных методов управления, а также 

эффективность медицинских услуг с учѐтом территориальных особенностей. 

На примере Ферганской долины раскрывается значение государственной 

политики, нормативно-правовых актов и институциональных механизмов в 

управлении сельскими медицинскими учреждениями. 

Ключевые слова: годы независимости, система здравоохранения, сельские 

врачебные пункты, механизмы управления, Ферганская долина, медицинские 

реформы, территориальное развитие. 

После обретения независимости в Республике Узбекистан коренная реформа 

социальной сферы, в частности системы здравоохранения, была определена 

как одно из приоритетных направлений государственной политики. Вопросы 

охраны здоровья населения и обеспечения качественного и непрерывного 

медицинского обслуживания жителей сельской местности приобрели особую 

актуальность. В этом контексте формирование и развитие системы сельских 

врачебных пунктов стало важной составной частью реформ, реализованных в 

сфере здравоохранения в период независимости. Ранее функционировавшие 

фельдшерско-акушерские пункты имели ограниченные возможности и не 

могли в полной мере удовлетворить растущие потребности сельского 

населения. В годы независимости на их базе были организованы сельские 

врачебные пункты, которые начали функционировать как основной уровень 

оказания первичной медико-санитарной помощи. 

В первые годы после обретения независимости управление системой 

здравоохранения осуществлялось преимущественно в централизованной 

форме. Деятельность сельских врачебных пунктов регулировалась 

Министерством здравоохранения, областными и районными управлениями 

здравоохранения. На данном этапе основное внимание уделялось 

обеспечению непрерывности медицинских услуг в сельской местности, 

формированию минимальной материально-технической базы и обеспечению 



          EuroAsian International Scientific Online Conference 

          INTERNATIONAL CONFERENCE ON SCIENCE, ENGINEERING AND TECHNOLOGY 

 
 

 
 

                        61   Volume 3   Issue 2   |  2026    

медицинскими кадрами. Вместе с тем высокая степень централизации 

управления порождала ряд проблем, в частности ограничивала возможности 

полного учѐта территориальных потребностей. 

В последующие годы в процессе реформирования системы здравоохранения 

в управлении сельскими врачебными пунктами поэтапно начали внедряться 

принципы децентрализации. Создание районных медицинских объединений 

стало важным звеном в управлении деятельностью СВП. Это позволило 

расширить возможности учѐта территориальных особенностей, численности 

и демографического состава населения, а также эпидемиологической 

ситуации при принятии управленческих решений. В условиях Ферганской 

долины такой подход имел особое значение, поскольку данный регион 

характеризуется высокой плотностью населения, быстрыми темпами 

естественного прироста и активными миграционными процессами. 

В управлении системой сельских врачебных пунктов Ферганской долины 

наряду с территориальными факторами важную роль сыграли социально-

экономические условия. Уровень жизни сельского населения, степень 

развития инфраструктуры, транспортные и коммуникационные возможности 

непосредственно влияли на эффективность деятельности СВП. В связи с 

этим особое значение приобрело взаимодействие с органами местной власти. 

За счѐт средств местных бюджетов, спонсорской помощи и государственных 

программ материально-техническая база сельских врачебных пунктов 

последовательно укреплялась. 

Важной составляющей механизмов управления деятельностью сельских 

врачебных пунктов стало совершенствование их организационно-правовых 

основ. Принятые в годы независимости нормативно-правовые акты чѐтко 

определили правовой статус, задачи и функции СВП. На их основе была 

пересмотрена система финансирования сельских врачебных пунктов, 

внедрены механизмы стимулирования труда медицинских работников, а 

также сформирована система контроля качества медицинских услуг. В 

Ферганской долине данные механизмы способствовали повышению качества 

и эффективности первичной медико-санитарной помощи, оказываемой 

сельскому населению. 

После 1991 года система здравоохранения Узбекистана начала поэтапно 

отходить от унаследованной от советского периода централизованной 

модели управления и переходить к системе, адаптированной к национальным 

и территориальным потребностям. Усиление первичной медико-санитарной 

помощи в сельской местности стало возможным благодаря созданию 

сельских врачебных пунктов на базе фельдшерско-акушерских пунктов. 

Принятые государством указы и постановления определили правовой статус 

СВП, механизмы их финансирования, кадрового обеспечения и укрепления 

материально-технической базы. В этом процессе совершенствование системы 

управления сыграло ключевую роль. 
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В годы независимости механизмы управления сельскими врачебными 

пунктами развивались в несколько этапов. На начальном этапе управление 

носило преимущественно централизованный характер и осуществлялось 

через Министерство здравоохранения и областные управления. На 

последующих этапах были расширены полномочия территориальных органов 

управления, что способствовало усилению процессов децентрализации. В 

Ферганской долине важную роль в управлении СВП сыграли районные 

медицинские объединения, через которые осуществлялся контроль качества 

медицинских услуг, повышение квалификации кадров и адаптация 

медицинской помощи к потребностям населения. 

Эффективность механизмов управления была тесно связана с социально-

экономическими условиями региона. Ферганская долина является одним из 

наиболее густонаселѐнных регионов республики, что возлагает на сельские 

врачебные пункты повышенную ответственность. В управлении СВП 

учитывались демографическая структура населения, миграционные 

процессы, экологические факторы и уровень развития сельской 

инфраструктуры. 

Существенное значение имело налаживание механизмов взаимодействия с 

органами местной власти в управлении деятельностью сельских врачебных 

пунктов. Это создало возможности для укрепления материально-технической 

базы медицинских учреждений и повышения качества обслуживания 

населения. В последние годы в системе здравоохранения активно внедряются 

процессы цифровизации, современные методы менеджмента и мониторинга, 

что способствует дальнейшему совершенствованию механизмов управления 

СВП. В Ферганской долине широко применяются электронные системы 

здравоохранения, методы статистического анализа и планирования. 

Актуальной задачей остаѐтся подготовка кадров, повышение квалификации 

медицинских работников и внедрение научных подходов в управленческие 

процессы. 

Заключение. Таким образом, в годы независимости механизмы управления 

системой сельских врачебных пунктов в Ферганской долине поэтапно 

совершенствовались. Переход от централизованной модели управления к 

территориально ориентированной и гибкой системе способствовал 

повышению эффективности деятельности СВП. Разработанные с учѐтом 

региональных особенностей механизмы управления сыграли важную роль в 

удовлетворении потребностей населения в первичной медико-санитарной 

помощи. В дальнейшем целесообразно расширять научные исследования и 

внедрять инновационные управленческие подходы для дальнейшего развития 

данной системы. 
 

 

 


